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* !ƭƭ ŬǊŜŀǊƳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ hb[¸ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ  

 мΦ {ŀŦŜǘȅ !ǊŜŀΦ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜύΦ 

 нΦ [ƻŀŘ ŀƴŘ ¦ƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜǎΦ  

 оΦ CƛǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wh ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

* LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴ 9at¢¸ ƎǳƴΣ Řƻ ƛǘ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  {ŀŦŜǘȅ !ǊŜŀΦ                        

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜǎΦ 

* !ƭƭ {!{{ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ Lǘ ƛǎ ¸h¦w ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ                                

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ hŶŎŜΦ 

* !ƭƭ ƭƻƴƎ Ǝǳƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳǳȊȊƭŜǎ ǳǇΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊŀƴƎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǉŀȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǝǳƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ hCC ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴΦ 

* 5Ǌȅ ŬǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

* 5ǊƻǇǇŜŘ ǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ άŘŜŀŘέΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘϥǎ ŀ ƳǳȊȊƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜΦ 

*  ! ǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǊƳ ƛǎ ŀ aŀǘŎƘ 5vΦ  

* ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǎǘŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳǎΦ ! ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀƎŜŘ 

Ǝǳƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ Ǝǳƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ    

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {!{{ ǊǳƭŜōƻƻƪΦ  

* ²!L¢ Chw ¢I9 .99tΗ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛǘΦ wŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŀ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DŀƳŜ ǇŜƴŀƭǘȅ όол ǎŜŎƻƴŘǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŜŀǝƴƎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ whϥǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘΦ 

* YƴƻŎƪŘƻǿƴǎ ǘŀǊƎŜǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǎŎƻǊŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǎƘƻƻǝƴϥΦ 

* /ƘŀƳōŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛƅŜ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳǳȊȊƭŜ ƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ōŜǊƳ ƛǎ ŀ aƛƴƻǊ {ŀŦŜǘȅ  ±ƛƻƭŀǝƻƴ 

όмл ǎŜŎƻƴŘǎύΦ 



* hƴŎŜ ŀ Ǉƛǎǘƻƭ ŎƭŜŀǊǎ ƭŜŀǘƘŜǊ ϧ ƎŜǘǎ ŎƻŎƪŜŘΣ ƛǘ I!{ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǝŜŘΦ DǳƴŬƎƘǘŜǊǎ /!bbh¢   

ƘƻƭǎǘŜǊ ŀ ƘŀƭŦ-ŜƳǇǘȅ ǇƛǎǘƻƭΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ 

ǘƘŜ Ǝǳƴ όŀ ǘŀōƭŜύ !b5 ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƛǘΦ 

* ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ άbƻ !ƭƛōƛέ ƳŀǘŎƘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƻƭƭŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ƻǊ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ŀ 

ƎǳƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  

* {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ¸h¦w ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ϧ ƘǳǎǘƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ   

ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘƻǳǊΦ              

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ϦǎƘƻƻǘ ϧ ǎŎƻƻǘ Ϧ ƛƴ /ƻǿōƻȅ !Ŏǝƻƴ {ƘƻƻǝƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ƭƛ ²ŀƭƭŀŎƘ 



9ƭƛ IŜǊǎŎƘŜƭ ²ŀƭƭŀŎƘ 
 

!ƪŀ ¢ǳŎƻ ΦΦΦ ά Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊΤ ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǎǘŀǘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 

ƻŶŎŜǎΤ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΤ ŀǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴΤ ǇŜǊƧǳǊȅ Τ ōƛƎŀƳȅΤ ŘŜǎŜǊǝƴƎ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛƴŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΤ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΤ ŜȄǘƻǊǝƻƴΤ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ƎƻƻŘǎΤ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻƭŜƴ ƎƻƻŘǎΤ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƳƻƴŜȅΤ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ              

ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ŎŀǊŘǎ ΦΦΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ  ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǳǎ ǿŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ¢ǳŎƻ .ŜƴŜŘƛŎǘƻ tŀŎƛŬŎƻ Wǳŀƴ aŀǊƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ wŀǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƭƛŀǎŜǎ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΣ ǘƻ ƘŀƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǳƴǝƭ ŘŜŀŘΦ     

aŀȅ DƻŘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ tǊƻŎŜŜŘΦϦ  

нƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎΥ  

ΦΦΦέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎΥ  ƳǳǊŘŜǊΤ 

ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΤ ǊŀǇƛƴƎ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŀǇŜ ƻŦ ŀ 

ƳƛƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ǊŀŎŜΤ ƻŦ ŘŜǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌƻō ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ ΦΦΦ wƻōōŜǊȅΤ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ǊƻōōŜǊȅΤ ǊƻōōƛƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎΤ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ΦΦΦ ƳŀǊƪŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ŘƛŎŜ ΦΦΦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦǳƎƛǝǾŜ 

ǎƭŀǾŜǎ ΦΦΦ ǎŜǩƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ŀ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴΤ ΦΦΦ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀ {ƛƻǳȄ LƴŘƛŀƴ Χ ǘƘŜ              

ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ΦΦΦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ LƴŘƛŀƴǎ ΦΦΦ ŀƴŘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ aŜȄƛŎŀƴ 

DŜƴŜǊŀƭ ΦΦΦ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƳŀŘŜ 

ŀ ŦǳƭƭΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƴŘŜƳƴ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǳƴǝƭ 

ŘŜŀŘΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ tǊƻŎŜŜŘΦϦ  

 

9ƭƛ ²ŀƭƭŀŎƘΣ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǜǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎǘƻǊ ǎǘŀǊǊŜŘ ŀǎ aŜȄƛŎŀƴ ƘƻƳōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 

ŬƭƳ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ¢ƘŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ {ŜǾŜƴ ŀƴŘ с ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƎƭȅΦ !ƊŜǊ ¢ƘŜ 

aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ {ŜǾŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Iƻǿ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǎ ²ƻƴ όмфснύ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻƴŎƘƻ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ƘƻǊǎŜ ƻǇŜǊŀǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿƛǘƘ ǝǘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻƴϥǘ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ hǘƘŜǊ 

/ƘŜŜƪ όмфтмύ ŀƴŘ {Ƙƻƻǘ CƛǊǎǘΦΦΦ !ǎƪ vǳŜǎǝƻƴǎ [ŀǘŜǊ όмфтрύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŘ  ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ5ƻƭƭŀǊǎ ¢ǊƛƭƻƎȅϦΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ {ŜǊƎƛƻ [ŜƻƴŜ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ  ǾŜǊǎŀǝƭŜ ²ŀƭƭŀŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭȅƛƴƎΣ ǘǿƻ-ŦŀŎŜŘΣ ƳƻƴŜȅ-ƘǳƴƎǊȅ όōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƭƻǾŀōƭŜύ ōŀƴŘƛǘ Ϧ¢ǳŎƻϦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Ǝƭȅ όмфссύΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ 

WǳƴŜ нпΣ нлмп ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ фуΦ  



vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ƭƛ ²ŀƭƭŀŎƘ κ ¢ǳŎƻΦ  
 

ά²ƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ L ǎŀƛŘ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦά 

άIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎǎ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ƛǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƳŀƴ ǎŀȅ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƴŜŎƪΦέ 

ά!ƴŘ L ŘƛŘ .ŀǘƳŀƴΣ ǘƻƻΦ L ŘƛŘ aǊΦ CǊŜŜȊŜΦ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ LϥǾŜ ŜǾŜǊ 

ŘƻƴŜΦέ 

άL ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ ǘƘŜ олǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜΦ aƻǎǘƭȅ Ǉƻƭƻ 

ǇƻƴƛŜǎΦέ 

ά.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ Ƴƛǎǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ-ŎǊƻǎǎŜǎ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ 

ŀƭƛǾŜΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ǳŎƻΦ bƻǘƘƛƴƎΗέ  /ƘǳŎƪƭŜǎΣ ōƛǘŜǎ ŎƛƎŀǊ 

άL ƭƛƪŜ ōƛƎ Ŧŀǘ ƳŜƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 

ƎŜǘ ǳǇΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΥ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǇǳǊǎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊΤ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦέ 

ά̧ ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪΦ ²ŜƭƭΣ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ǊƻǇŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǝƎƘǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ōƛǘŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎΦέ 

άLŦ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ L ŦŜŜƭ ŀ Ƴŀƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘΣ 

ȅƻǳϥƭƭ ŘƛŜΦ hƴƭȅ ǎƭƻǿƭȅΣ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΦέ 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DΣ. ϧ ¦ ǎƘƻƻǘΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ  

ǘŜǎǘ-ŬǊŜŘ ŀ Ǉƛǎǘƻƭ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ōƻƭǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭŀŎƘΩǎ 

ƘŀƴŘǎ ǎǝƭƭ ǝŜŘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ 



{¢!D9 hb9 

 

мл tƛǎǘƻƭΣ мл wƛƅŜΣ с {ƘƻǘƎǳƴ  

wƛƅŜ ϧ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ  

 

{¢!w¢ th{L¢LhbΥ   {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ·Σ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƅŀǘ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ  

{¢!w¢ [Lb9Υ   ϦLϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜΦ IŜϥǎ ǘŀƭƭΣ ōƭƻƴŘŜΣ ƘŜ ǎƳƻƪŜǎ 

   ŀ ŎƛƎŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜϥǎ ŀ ǇƛƎΗ Ϧ  

twh/95¦w9Υ !ǘ ǘƘŜ ōŜŜǇΣ Ǉǳƭƭ мǎǘ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΥ tмΣнΣоΣнΣмΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ нƴŘ ǇƛǎǘƻƭΦ wƛƅŜ 

ƴƻǿΥ wмΣнΣоΣнΣмΣнΣоΣнΣмΣнΦ [ŜŀǾŜ ƻǇŜƴ ŜƳǇǘȅ ǊƛƅŜ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ ¢ŀƪŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊƻǇŜ ōƻȄΦ [ƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ п ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ с ǎƘƻǘǎΣ ōǳǘ ǎǿƛƴƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ          

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ŦƻǊ п ǎƘƻǘǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ п ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ  ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ пΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǿƛƴƎŜǊǎ ϧ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴǎΦ bƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǇǳƭƭƛƴΩ ǳƴǝƭ .h¢I ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊƻǇŜ ōƻȄΦ   

ό[ƻŀŘƛƴƎ ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ  

 

¢ŀƪŜ ŀƭƭ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜ ϧ ŎƭŜŀǊΦ  

 



P1 

R1 

PR2 

R3 

P3 

S S 

S S 

· wƻǇŜ ōƻȄ 



{¢!D9 ¢²h 

 

мл wƛƅŜΣ мл tƛǎǘƻƭΣ п {ƘƻǘƎǳƴ  

wƛƅŜ ϧ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ  

 

{¢!w¢ th{L¢LhbΥ   {ǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀǘ ·Σ ŀǊƳǎ ŦƻƭŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƘŜǎǘΦ  

{¢!w¢ [Lb9Υ   ϦhƴŜ ōŀǎǘŀǊŘ ƎƻŜǎ ƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦϦ  

twh/95¦w9Υ  !ǘ ǘƘŜ ōŜŜǇΣ ƎǊŀō ǳǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǊƛƅŜ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ у ǘŀǊƎŜǘǎΦ  /ȅŎƭŜ ƻǳǘ ŀƴȅ  

ŜȄǘǊŀ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘŀōƭŜΦ ό¸ƻǳ ƘŀǾŜ мл ǎƘƻǘǎ ǘƻ Ƙƛǘ у ǘŀǊƎŜǘǎΦύ tƭŀŎŜ ƻǇŜƴ ŜƳǇǘȅ 

ǊƛƅŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ DǊŀō ǎƘƻǘƎǳƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ¸Φ 5ŜǇƻǎƛǘ ǎƘƻǘƎǳƴ ƻƴ Ƙŀȅ-ōŀƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ tǳƭƭ 

Ǉƛǎǘƻƭǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ tм ϧ tн ŦƻǊ мл ǎƘƻǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊΦ aƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ½ 

ǿƛǘƘ ǎƘƻǘƎǳƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘŜ н ǎǿƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ п ǎƘƻǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊΦ  

 

¢ŀƪŜ ŀƭƭ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜ ϧ ŎƭŜŀǊΦ  

 

²ƻǊƪŜǊǎ ƴƻǘŜΥ {ǘŀǊǘ ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǊƛƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘƻƻǘŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ½Φ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜǎǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŬƭƳ ǊƻƭŜǎ 

9ƭƛ ²ŀƭƭŀŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀŎǘƻǊΦ 
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P2 

S S 

· 

wƛƅŜ  ¢ŀǊƎŜǘǎ 

 ̧

½ 



{¢!D9 ¢Iw99 

 

мл wƛƅŜΣ мл tƛǎǘƻƭΣ р {ƘƻǘƎǳƴ  

wƛƅŜ ϧ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŀŎƪǎΦ 

 

{¢!w¢ th{L¢LhbΥ   {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ·Σ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǎǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ōŀŎƪΦ  

{¢!w¢ [Lb9Υ   άLŦ DƻŘ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǎƘŜŀǊŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 

   ǎƘŜŜǇΦϦ  ό ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ {ŜǾŜƴ ύ 

twh/95¦w9Υ  !ǘ ǘƘŜ ōŜŜǇΣ {ƘƻƻǘŜǊǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƎǳƴǎΦ wƛƅŜΥ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ {ǿŜŜǇ ŦǊƻƳ 

ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΦ мǎǘ ǇƛǎǘƻƭΥ tмΣмΣмΣнΣоΦ нƴŘ ǇƛǎǘƻƭΥ tоΣоΣоΣнΣмΦ  {ƘƻǘƎǳƴΥ п ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǿƛƴƎŜǊǎ όƴƻ 

ŘƻǳōƭŜ ǘŀǇǎύ ǇƭǳǎΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴΦ !ƴȅ ƻǊŘŜǊΦ YƴƻŎƪŘƻǿƴ Ƴŀȅ Ǝƻ ŬǊǎǘΣ ƭŀǎǘ ƻǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  

р ǎƘŜƭƭǎ ǘƻǘŀƭΦ  

 

¢ŀƪŜ ŀƭƭ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜ ϧ ŎƭŜŀǊΦ  

 

 

 

9ƭƛ ²ŀƭƭŀŎƘ  
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{¢!D9 Ch¦w 

 

ф wƛƅŜΣ мл tƛǎǘƻƭΣ п {ƘƻǘƎǳƴ  

wƛƅŜ ϧ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜΦ 

 

{¢!w¢ th{L¢LhbΥ   {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ · ŦŀŎƛƴƎ ǳǇ-ǊŀƴƎŜΣ          

   ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ όǇƭŜŀŘƛƴƎύΦ  

{¢!w¢ [Lb9Υ   Ϧ5ƻƴϥǘ ŘƛŜΣ Lϥƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ǿŀǘŜǊΦ {ǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ 5ƻƴϥǘ ƳƻǾŜΣ Lϥƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ   

   ǿŀǘŜǊΦ 5ƻƴϥǘ ŘƛŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΦϦ  

twh/95¦w9Υ  !ǘ ǘƘŜ ōŜŜǇΣ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ǊƛƅŜ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜΦ 9ƴƎŀƎŜΥ wмΣнΣоΣмΣнΣоΣмΣнΣоΦ !ƴ 

ŜƳǇǘȅ ǊƛƅŜ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘǊƻǿ ƛǘ ōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛǘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜƳǘȅΦ tƛǎǘƻƭǎ ƴƻǿΥ 

tмΣнΣоΣмΣнΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ нƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜǊΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ Ǉƛǎǘƻƭǎ ŀǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭǎǘŜǊŜŘΣ ƎǊŀō ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ƳƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊƻǇŜ ōƻȄΣ ƭƻŀŘ ϧ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ п ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ  

 

¢ŀƪŜ ŀƭƭ Ǝǳƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘŀōƭŜ ϧ ŎƭŜŀǊΦ  

 

 

 


